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Instructions destinées aux éléves

* Ecrivez votre numéro de session dans les cases ci-dessus.

* N’ouvrez pas cette épreuve d’examen avant d’avoir recu I'autorisation de le faire.

* Un exemplaire non annoté des formules de gestion des entreprises est nécessaire pour cette
épreuve d’examen.

e Section A : répondez a toutes les questions.

e Section B : répondez a une question.

* Rédigez vos réponses dans les cases prévues a cet effet.

* Une calculatrice est nécessaire pour cette épreuve d’examen.

* Le nombre maximum de points pour cette épreuve d’examen est de [40 points].
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Section A

Répondez a toutes les questions de cette section. Rédigez vos réponses dans les cases prévues a
cet effet.

1. Precise Fabrications (PF)

Precise Fabrications (PF) fabrique des piéces d’avion pour I'industrie aéronautique
internationale. PF envisage de déplacer son usine pour pouvoir accroitre la production

et faire de plus grandes économies d’échelle en interne. Ce changement d’'implantation
nécessiterait des préts bancaires supplémentaires a un moment ou une augmentation des
taux d’intérét est anticipée.

PF a trouvé un premier site d'implantation possible, 'endroit A, pour lequel la direction
financiére a produit les informations financiéres suivantes pour les quatre premiéeres
années d’opération :

e Investissement initial : $2,5 millions

e Délai de recouvrement : trois ans

* Taux de rendement moyen : 23 %

Toutefois, un autre site, 'endroit B, est maintenant disponible et offre un meilleur potentiel
de production. A $3,5 millions, I'investissement initial serait plus élevé que pour I'endroit A.
Le rendement prévisionnel total pour cet endroit s’éléverait a $800000 pour la premiére
année, augmentant de $100000 chaque année au cours des trois années suivantes.

Les deux endroits :
* sont proches des fournisseurs et d’autres entreprises technologiques et aéronautiques ;
* bénéficient de meilleurs réseaux de communication.

(@) Indiquez deux économies d’échelle internes. [2]

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 1)
(b) Pour I'endroit B :
(i)  calculez le délai de recouvrement (montrez tout votre travail) ; [2]
(i)  calculez le taux de rendement moyen (montrez tout votre travail). [2]

(c) ATaide du délai de recouvrement que vous avez calculé a la question (b)(i),
commentez en quoi 'augmentation anticipée des taux d’intérét pourrait influencer le
choix entre I'endroit A et 'endroit B. [2]

(d) Expliqguez une raison, autre que la hausse de la production, qui pourrait inciter PF a
déménager son usine. [2]
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2.  Teezle Shirts (TS)

Teezle Shirts (TS) est une petite société a capital ouvert qui fabrique des chemises.

Les bénéfices de TS pour I'exercice comptable 2024 se sont élevés a $2 millions, un

faible montant par rapport a la moyenne du secteur d’activité. Plusieurs groupes de parties
prenantes exercent une pression sur les administrateurs de TS pour que les bénéfices et la
rentabilité de I'entreprise s’améliorent.

Les informations financiéres sélectionnées issues des documents de synthése de TS
pour 2025 sont présentées dans le tableau 1.

Tableau 1 : informations financiéres sélectionnées issues des documents de
synthése de TS pour 'année se terminant le 31 décembre 2025 (en millions de $)

Actifs a long terme 10
Bénéfices non distribués

Bénéfices pour la période X
Capital social 20
Chiffre d’affaires 25
Comptes clients 20
Comptes fournisseurs 7
Colt des ventes 14
Découvert bancaire 5
Dépenses 8
Emprunts a long terme 8
Impbts 0,6
Intéréts 1,2
Stock 8
Trésorerie 7

TS envisage de contracter un prét bancaire en 2026 pour financer une deuxiéme usine.

(@) Indiquez I'objectif d’avoir des documents de synthése pour deux groupes de parties
prenantes ou deux parties prenantes différentes.

[2]
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(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 2)
(b) ATlaide du tableau 1 :
(i)  préparez le bilan de TS pour 'année se terminant le 31 décembre 2025 ; [4]

(Suite de la question a la page 7)

Tournez la page
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(Suite de la question 2)

(i)  calculez le bénéfice pour I'exercice comptable, X, pour 2025 (montrez tout
votre travail). (2]

(c) ATaide des calculs réalisés pour la question (b)(ii), commentez I'effet sur les
bénéfices de TS qu’aura l'utilisation d’un prét bancaire pour financer une deuxiéme
usine en 2026. [2]
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Section B
Répondez a une question de cette section. Rédigez vos réponses dans les cases prévues a cet effet.

3. Uncho Cars (UC)

Uncho Cars (UC) appartient a Camille et Jadon Uncho. Il s’agit d’'une entreprise en nom
collectif spécialisée dans la réparation des voitures et la vente de piéces de rechange d’avion.

(a) Indiquez deux caractéristiques d’'une société en nom collectif. [2]

La figure 1 montre le chiffre d’affaires d’UC provenant de la réparation des voitures et de la
vente de piéces de rechange.

Figure 1 : chiffre d’affaires d’UC provenant de la réparation des
voitures et de la vente de piéces de rechange, 2021-2025
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(b) ATaide de la figure 1, commentez le chiffre d’affaires d’UC. [2]
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(Suite de la question a la page suivante)
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Le tableau 2 montre des informations financiéres sélectionnées pour UC.

Tableau 2 : informations financiéres sélectionnées pour UC pour
I’année se terminant le 31 décembre 2025 (en milliers de $)

Chiffre d’affaires 350
Comptes clients 3
Comptes fournisseurs 15
Colt des ventes 175
Passif a court terme 30
Passif a long terme 40
Stock 25
Trésorerie 5
(c) ATaide du tableau 2 :
(i)  calculez la marge bénéficiaire brute d’UC (montrez tout votre travail) ; [2]
(i)  calculez le ratio de liquidité générale d’UC (montrez tout votre travail). [2]

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 3)

UC utilise trois ponts élévateurs pour lever les voitures pendant les réparations
(voir figure 2). Ces ponts élévateurs font I'objet d’'un service de maintenance tous les six mois.

Figure 2 : pont élévateur

j!

Jusqu’a récemment, une seule entreprise située a proximité d’UC proposait un service
de maintenance des ponts élévateurs. Deux nouvelles entreprises ont ouvert leurs portes
début 2026 et offrent le méme service a un prix inférieur.

(d) Expliguez comment UC bénéficie d’'une économie d’échelle externe. [2]

UC envisage d’acheter une station-service, Dovy’s, pour $400000. Dovy’s est la plus
ancienne station-service de la ville et posseéde deux pompes a essence. Dovy’s ne vend que
de I'essence.

Dovy’s a vendu 450000 litres d’essence en 2025. Pour 2026, les prévisions d’essence de
Dovy’s sont les suivantes :

* litres vendus : 500000

» colt moyen par litre a payer au fournisseur : $0,90

* prix de vente moyen par litre : $1,10

* seuil de rentabilité des ventes : 300000 litres

* bénéfices pour I'exercice comptable : $400000

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 3)

Les prix payés par Dovy’s par litre d’essence chez son fournisseur entre 2020 et 2024 sont
montrés a la figure 3.

Figure 3 : prix (en $) payé par Dovy'’s par litre d’essence, 2020-2024
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Camille et Jadon discutent de I'achat éventuel de Dovy’s. Si I'achat est réalisé, ils envisagent de :
* accroitre le nombre de pompes a essence pour passer de deux a quatre ;
e construire un magasin sur le site dans lequel on vendra de I'épicerie et des en-cas.

Quatre autres stations-service sont présentes dans la ville dans laquelle UC est situé.

Deux de ces stations-service appartiennent a des sociétés pétroliéres internationales et

une autre appartient a un supermarché. En décembre 2025, le supermarché a lancé une
promotion qui a eu beaucoup de succeés : la clientéle dépensant plus de $25 au supermarché
bénéficie d’'une remise de 5% sur le prix de I'essence.

Le gouvernement du pays d’UC souhaite accroitre I'utilisation des ressources durables

du pays. Les énergies éolienne et solaire fournissent 80 % de I'électricité du pays et le prix
de I'électricité est parmi les plus bas du monde. A partir de 2027, le gouvernement offrira une
prime de $5000 a toutes les personnes qui achéteront un véhicule électrique.

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 3)

(e) Arvaide de la figure 3 et des autres informations présentées dans le stimulus, discutez
des limites de I'analyse du seuil de rentabilité en tant qu’outil d’aide a la prise de
décision quant a 'achat de Dovy’s par UC. [10]
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(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 3)
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4. Tourcard Fabrics (TF)

Tourcard Fabrics (TF) est une société a capital fermé qui fabrique du tissu. TF est connu
pour I'excellence de sa gestion des opérations.

(@) Indiquez deux rbles de la gestion des opérations. [2]

En 2015, TF a mis au point Phabcel, une fibre synthétique respectueuse de I'environnement
destinée a la fabrication des vétements. TF emploie une force de vente trés performante, qui
génére des ventes en rendant visite aux fabricants de vétements sur leur site. TF expédie
(livre) les commandes directement a sa clientéle (entreprises de fabrication de vétements).

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 4)

La figure 4 montre la carte de positionnement des quatre tissus les plus utilisés pour la
fabrication de vétements.

Figure 4 : carte de positionnement des quatre tissus les
plus utilisés pour la fabrication de vétements

Colt élevé
A
A
B
Moins respectueux . Plus respectueux
de 'environnement " de I'environnement
C
D
Y
Codt faible
A : Phabcel
B : laine
C : coton
D : polyester

Le processus de conception et de fabrication complexe de TF se refléte dans le colt élevé
de Phabcel, mais permet a TF de produire un tissu doux, soyeux et résistant. Phabcel est
plus cher que le polyester, plus résistant que le coton et plus confortable que la laine.

Au cours des 10 derniéres années, la force de vente de TF et des publicités dans des
publications spécialisées ont permis a TF de batir une forte notoriété de marque au travers
de Phabcel. Outre cette promotion des ventes, TF fournit également un service client de
qualité supérieure a celui des entreprises les plus directement en concurrence. La force
de vente de TF invite fréquemment sa clientéle dans des restaurants onéreux pour aider

a générer des ventes. Grace a cet excellent service client, TF a lié de nombreuses solides
relations avec sa clientéle, ce qui est peu fréquent dans le secteur d’activité du textile.

Le coton et la laine sont le plus souvent traités comme des produits de base (produits utilisés
pour fabriquer des produits de consommation). Le plus souvent, les fabricants de textiles se
servent du prix pour se différencier de la concurrence.

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 4)

(b) Expliguez deux fagons, autres que le prix, qu’utilise TF pour se différencier des
entreprises avec lesquelles elle est en concurrence directe. [4]

Le tableau 3 montre les chiffres de production mensuelle de TF pour 2025.

Tableau 3 : chiffres de production mensuelle de TF pour 2025, en nombre d’unités

Jan. | Févr. | Mars | Avr. Mai | Juin | Juil. | Aolt | Sept. | Oct. | Nov. | Déc.

410 460 520 540 540 530 580 560 540 560 420 380

(c) ArTaide du tableau 3 :

(i) calculez la moyenne des chiffres de la production de TF pour 2025 (montrez tout
votre travail) ; (2]

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 4)

(i)  calculez la médiane des chiffres de la production de TF pour 2025 (montrez tout
votre travail). (2]

Bien que la demande de Phabcel soit en pleine croissance, la direction du marketing de TF
pense que les ventes pourraient croitre encore davantage. La recommandation a donc été
faite d’augmenter la commission payée a la force de vente. La direction du marketing pense
également que TF devrait renforcer sa présence physique : par exemple, ouvrir une salle
d’exposition, accroitre sa présence en ligne et mettre au point des catalogues d’échantillons
textiles (voir figure 5) que la force de vente pourrait laisser chez la clientéle.

Figure 5 : exemple de catalogue d’échantillons textiles
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Toutefois, bien que la force de vente actuelle de TF accueille favorablement I'idée d’'une
commission plus élevée, elle redoute que I'ouverture d’une salle d’exposition réduise ses
ventes, puisqu’une nouvelle équipe générerait les ventes de la salle d’exposition. Si les idées
de la direction du marketing sont mises en ceuvre, la direction des ressources humaines
devra examiner des stratégies pour atténuer la résistance au changement anticipée au sein
de la force de vente en poste actuellement.

La direction financiére a expliqué a la direction du marketing que tous ces changements
au marketing seraient également trop onéreux et que TF n’était pas en mesure de tous les
mettre en ceuvre en méme temps.

(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 4)

(d) ATlaide des informations présentées dans le stimulus, discutez du marketing mix
actuel de TF et des changements proposeés par la direction du marketing de TF.

[10]
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(Suite de la question a la page suivante)
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(Suite de la question 4)
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